
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�
ǁŽƌŬƐ�Ăƚ�ZĞǇŶŽůĚƐ�,ŽƵƐĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ��ŚŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�����
�ĞŶŝƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝůůďĂŶŬ��ƐƚĂƚĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�^ŚŝƌĂũƵů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ��ŚŵĞĚ�Žƌ�^ŚŝƌĂũƵů�ĂƌŽƵŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘� 

 

DŝůůďĂŶŬ��ƐƚĂƚĞ�-��ZĞǇŶŽůĚƐ�,ŽƵƐĞ� 
DĂũŽƌ�ǁŽƌŬƐ�WƌŽũĞĐƚ�^ϭϱϵ 

&ĞďƌƵĂƌǇͬDĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 

^ŝƚĞ�dĞĂŵ 

�ŶĚǇ 
^Ŷƌ͘�^ŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ 

^ŚŝƌĂũƵů 
^ŝƚĞ�DĂŶĂŐĞƌ 

 

�ŚŵĞĚ� 
ZĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝĂŝƐŽŶ�KĸĐĞƌ 

ϬϳϴϬϯ�ϱϬϵ�ϵϰϲ 

&Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ� 
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ� 

ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ� 
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů͗� 

ϬϭϯϮϮ�ϲϲϬϮϮϲ 

 
tŽƌŬ�hƉĚĂƚĞƐ 

tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�������
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�Ăŝŵ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĂƚĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ������������
ƌĞǀŝƐĞĚ�ĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ͘� 

�ůů�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƟŵĞƐĐĂůĞƐ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĮŶĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĚŽŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 

 

�Ks/��-�ϭϵ�tKZ</E'�WZ��d/��^�KE�^/d� 
<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƐĂĨĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�

ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ��Ks/�–�ϭϵ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�

ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 

tŝŶĚŽǁ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘����������������������������������������������������������������������� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďŽŽŬĞĚ�ĂŶ��������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ƐƵƌǀĞǇ�Žƌ�
ǁŝŶĚŽǁ�ŽǀĞƌŚĂƵů͕�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ����
�ŚŵĞĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�Z>K�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 



>ĂƚĞƌĂů�DĂŝŶƐ 
 

WŚĂƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�������
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶ-ŇĂƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ŶĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ůĂƚĞƌĂů�ŵĂŝŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ͘��tĞ�ǁŝůů�ĐŽ-
ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů��ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞͬůĂŶĚŝŶŐ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞŶ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ���&�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽǀĞƌ͘� 
 
&Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĂŶ�ŝŶ-ŇĂƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŚŵĞĚ�͕�ǁŚŽ�ǁŝůů��ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶ�������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ͘ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ��ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��������������
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ϭ-Ϯϲ�ZĞǇŶŽůĚƐ�,ŽƵƐĞ�-���ůů�ƐĐĂīŽůĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂǁĂŝƟŶŐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͘��tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�Ăůů�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�
ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
 
Ϯϳ-ϱϮ�ZĞǇŶŽůĚƐ�,ŽƵƐĞ�-�^ĐĂīŽůĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁĞĞŬ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ϮϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘���tŽƌŬƐ�
ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵŝĚ�ƚŽ�ůĂƚĞ�DĂǇ͘ 
 
�ĞĐŽƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ͘ 

 
 

YƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƉŽƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ďǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ��ŝƚǇ�;t��Ϳ͘��ĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕����
hŶŝƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�t���ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ĨƵůů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ďůŽĐŬ�ǁĂůŬĂďŽƵƚ͘ 

DŝůůďĂŶŬ��ƐƚĂƚĞ�-��ZĞǇŶŽůĚƐ�,ŽƵƐĞ� 
DĂũŽƌ�ǁŽƌŬƐ�WƌŽũĞĐƚ�^ϭϱϵ 

&ĞďƌƵĂƌǇͬDĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 


